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RESUMEN

Este trabajo tiene el objetivo de analizar y reconstruir las evaluaciones de diferentes
perfiles sociales sobre el dinero que el Estado Nacional y los Estados provinciales
implementaron como politica de asistencia durante la crisis sanitaria desatada por el virus
COVID-19. A través de un trabajo de campo cualitativo realizado en la ciudad de Santa Fe (y
alrededores)-Argentina, donde reconstruimos los presupuestos domésticos de casos
seleccionados, analizaremos las estrategias y los repertorios de practicas econémicas
movilizadas en los hogares, prestando atencién a la presencia del dinero transferido por el
Estado como una tecnologia monetaria especifica que penetra, se vincula y se ensambla

con recursos financieros diversos. Esta aproximacién nos permitird problematizar las
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interpretaciones que producen los hogares asistidos para evaluar el dinero estatal, sus
alcances y limites.

Palabras clave: COVID / dinero estatal / evaluaciones / infraestructura del bienestar

«The money that is never enough». Meanings and evaluations of

monetary cash transfers during the pandemic

ABSTRACT

The aim of this paper is to analyze and reconstruct the assessments of different social profiles
on the money that the national and provincial states implemented as an assistance policy
during the health crisis unleashed by the COVID-19 virus. Through qualitative fieldwork
carried out in the city of Santa Fe (and surrounding areas)-Argentina, where we reconstruct
the household budgets of selected cases, we will analyze the strategies and repertoires of
economic practices mobilized in households, paying attention to the presence of money
transferred by the State as a specific monetary technology that penetrates, links, and
assembles with diverse financial resources. This approach will allow us to problematize the
interpretations produced by assisted households to evaluate state money, its scope, and limits.

Keywords: COVID / state money / assessments / well-being infrastructures
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1. Introduccién

En noviembre de 2020 iniciamos un trabajo de campo de forma remota en diferentes
localidades de la provincia de Santa Fe (Argentina), particularmente en su capital y el
Gran Santa Fe'. Nos centramos en tratar de comprender c6mo era la gestiéon de las
economias domésticas y sus dindmicas de endeudamiento en la pandemia Covid-19.
Ello prosiguié con un trabajo de entrevistas cualitativas en «panel», estrategia que
implico entrevistar a los diferentes hogares en 2 0 3 oportunidades entre fines del 2020 y
fines del 2021 (noviembre-diciembre 2020; abril-mayo 2021; octubre 2021). Con el
objetivo de hacer una muestra representativa de diferentes perfiles sociales iniciamos el
trabajo de campo.

Conversamos con trabajadores auténomos’, como Paulo (35 afios) y su mujer,
arquitectos que residen en la ciudad de Santa Fe. Ellos conviven en un departamento en
el cual solo abonan las expensas debido a que el inmueble es propiedad del padre de
Paulo. Paulo trabaja para un estudio al cual factura como monotributista (auténomo) y
ademas hace algunos trabajos en calidad freelance. Por su parte, su novia trabaja en la
municipalidad de la ciudad. Durante las restricciones sanitarias pudieron acceder alos
Créditos a Tasa Cero para monotributistas® por 150.000 pesos, otra de las politicas de
emergencia que implemento el Estado argentino. Paulo adquirié el crédito pensando
que podia «aprovecharlo» para comprar divisas calculando una inversion futura en otro
inmueble: una casa. Sin embargo, la situaciéon pandémica se lo «llev6 puesto» y la mitad
de ese dinero, decia habérselo «consumido».

También, conversamos con hogares de trabajadores informales o no registrados
como el de Médnica (58 afios) y su esposo, el cual se encuentra en el barrio Santa Rosa de
Lima en el oeste de la ciudad de Santa Fe. Monica realiza las tareas de reproducciéon del
hogar mientras que su esposo se dedica a la albaiiileria. A este lo acompanan en su
actividad laboral algunos de sus hijos varones, en lo que se constituye como la mayor
fuente de ingresos del hogar. En la casa viven 15 personas dentro de las cuales se
encuentran los hijos de Moénica y su esposo, algunos de ellos con sus parejas e hijos.
Entre las transferencias monetarias (TM) que percibe el hogar aparecen la Asignacién
Universal por Hijo (AUH) y, durante la pandemia, 7 miembros de la familia recibieron el
Ingreso Familiar de Emergencia (IFE)*. Si bien este ingreso ayud6 a solventar las deudas

! Gran Santa Fe es el aglomerado formado por la conurbacién de la ciudad de Santa Fe, provincia de Santa Fe
(Argentina) con un pufniado de localidades vecinas del departamento La Capital, formando uno de los centros
urbanos més grandes del pais.

? Aquellos ciudadanos/as que realizan una actividad econémica de forma habitual, personal y directa a titulo
lucrativo, sin contrato de trabajo. Estan incluidos en el Régimen General que es administrado por la
Administracién General de Ingresos Brutos (AFIP).

* El monotributo refiere a la siguiente combinacién impositiva: unifica el componente impositivo -IVA y
Ganancias- y el componente previsional —aportes jubilatorios y obra social- en una iinica cuota mensual. Para

mayor informacién: https:/www.argentina.gob.ar/tema/trabajar/monotributo
* Consultar: CETyD, 2020.
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de fiado que tenian en algunos comercios barriales, lo que mas los afligia era no poder
salir a trabajar para obtener ingresos y estar «rasgufiando del bolsén que me daban de la
escuela».

Dialogamos con los trabajadores del sector privado, como Cristian (40 afios), quien
es empleado del sector lacteo en la fabrica SanCor -situada en la ciudad de Sunchales-
ubicada en el centro de la provincia de Santa Fe. El convive en con su esposa, Paola de 39
anos y sus hijos de 10 y 3 afios respectivamente. En los primeros meses pandémicos
Cristian recibié el Programa de asistencia de emergencia al trabajo y la produccién
(ATP), pero ello implicé dejar de cobrar las cuotas semanales de su trabajo asalariado,
situacién que vividé como «un martirio».

Entrevistamos a comerciantes como Ricardo (55 afios), quien reside en la ciudad de
Santo Tomé, contigua a Santa Fe capital. Cuando conversamos con él se desempenaba
como comerciante de dos negocios afectados por la pandemia, un maxi kiosco y una
agencia de venta de pasajes de colectivos interurbanos y de larga distancia. Para
recomponer sus negocios, fueron claves algunas financiaciones provistas por el
gobierno de la provincia de Santa Fe orientadas al sector turistico.

A lo largo de este trabajo nos alineamos con escuelas econdémicas denominadas
«regulacionistas» y de las «convenciones» (Aglietta y Orléan, 1998; Théret, 2007), es
decir, aquellos tedricos de esta escuela que trabajan sobre la moneda como totalidad.
Estos discuten las definiciones clasicas establecidas por la economia ortodoxa y
normativa que determinan al dinero solo por su mera capacidad de funcionar como
unidad de cuenta, medio de cambio y reserva de valor. Por el contrario, las escuelas de
referencia han centrado sus preocupaciones en la correlacién entre las crisis
econdémicas y las dimensiones sociales, simbdlicas y politicas de la moneda (Roig, 2016;
Théret, 2007; Orléan, 2002). Estos han mostrado como la moneda se erige como
totalidad vinculando a las personas con el conjunto de la sociedad y con el Estado
(Theret, 2009). Si la pandemia se erigié como un hecho social total en términos de
Marcel Mauss (2009) que trastroco todas las esferas de la vida cotidiana, indagar a través
de la moneda es de utilidad porque conecta las deudas, la confianza y la soberania entre
las personas y sus vinculos interpersonales, entre las personas y sus vinculos y
evaluaciones sobre la sociedad, y entre las personas y sus concepciones y evaluaciones
sobre el Estado y su papel en la reparticién de recursos (Théret, 2015).

Asimismo, desde la década del 80 en adelante podemos observar una renovacién en
la agenda de investigaciones sobre el dinero. En la literatura antropolégica y socioldgica
del siglo XX, diferentes autores europeos se han empenado en demostrar los usos
multiples del dinero y su caracter irreductible a una esfera social —el mercado- y un
vinculo social -relaciones mercantiles-(Dalton, 1967; Bohannan, 1967; Bloch y Parry,
1989; Zelizer, 2009 y 2011; Dodd, 1994; Guyer, 1994 y 2004; Weber y Dufy, 2009; Hart,
2004; Blanc, 2009).
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Aproximandonos al contexto latinoamericano, durante los dltimos anos diversas
investigaciones socio—antropolégicas han explorado los significados del dinero. Algunas
indagaciones se detuvieron en las practicas monetarias de los sectores populares y sus
usos del dinero observando: practicas econdmicas en contextos de crisis (Gaggioli,
2013); la emergencia de emisiéon de monedas alternativas (Luzzi, 2005); procesos de
endeudamiento en los hogares (Muller, 2014 y Villarreal, 2009); formas de
financiarizacién al consumo popular (Wilkis y Hornes, 2017 y Ossandon, 2011);
programas de microcréditos y desarrollo (Absi, 2009; Saravi y Bazan Levy, 2012) y
procesos de socializacién del dinero en juegos de azar (Figueiro, 2012 y Rabossi, 2011),
entre otros. Ciertos trabajos dieron cuenta de los significados del dinero en los sectores
medios, observando sus sentidos a partir de la nocién de clase (Krause, 2016) y en las
formas de acceso a la vivienda entre los jovenes (Felice, 2018). Recientemente, una serie
de trabajos se detuvo en construir una agenda sobre la historia social del délar en
Argentina (Luzzi y Wilkis, 2019; Sanchez, 2017).

Durante la ultima década desarrollamos una agenda de investigacién centrada en la
produccidon social de los significados del dinero proveniente de las TM en la Republica
Argentina (2008-2015). A partir de una perspectiva que ofrece una articulacién con las
producciones institucionales del marcaje del dinero y la sociologia del dinero de las
monedas domésticas, contribuimos en la construccién de un enfoque que prestd
atencién a los multiples actores sociales y saberes plurales que intervienen en los
significados del dinero transferido por el Estado hacia los sectores populares: una trama
densa de intervenciones dénde se condensan saberes expertos, definiciones estatales,
intermediarios, titulares de TM e, incluso, agentes que no suelen ser considerados
elegibles por la asistencia monetaria estatal (Hornes, 2020)

Denominamos a esa trama de actores que movilizan diversos saberes y producen
significados disimiles sobre el dinero bajo el andamiaje conceptual de la produccién
social del dinero, identificando:

a) ciertos conocimientos especializados que los saberes expertos ensamblan
para disefiar el dinero de las TM, performando un dinero especifico a ser
transferido por el Estado (Hornes, 2019)

b) los conflictos y las negociaciones sobre los significados del dinero
transferido entre los actores locales estatales y los hogares titulares de TM,
develando que existen instancias de procesamiento territorial y
re—-decodificacién programatica estatal del dinero cuando éste ingresa a los
barrios populares (Hornes, 2017)

c) una sociologia moral del dinero que expone cémo el dinero de las TM se
encuentra atravesado por relaciones de poder movilizadas a partir de
construcciones sociales del género y las disputas intergeneracionales
existentes al interior de los hogares titulares (Wilkis y Hornes, 2017), y
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d) la interpretacién del dinero de las TM como un dinero publico con tramas
politicas: un dinero que revela las interpretaciones morales y politicas que
los distintos grupos sociales movilizan sobre las formas de redistribucion
estatal (Hornes, 2015 y 2024).

En este articulo nos interesa integrar la nocién sobre la produccion social del dinero
de las TM como herramienta conceptual y metodolégica para analizar las
interpretaciones de diferentes grupos sociales (juicios, apreciaciones y evaluaciones)
respecto de los significados del dinero involucrado en formas de redistribucién
monetaria estatal en contexto de pandemia. En la Argentina reciente, y debido a la
emergencia sanitaria y la crisis econémica desatada por los efectos de la pandemia
COVID-19, experiencias como el Ingreso Familiar de Emergencia (IFE), al programa de
Asistencia al Trabajo y la Produccién (ATP) para el pago de salarios, el Programa de
Recuperacién Productiva (REPRO), los Créditos a Tasa Cero destinados a
monotributistas y trabajadores auténomos, diversas moratorias al sector productivo y
diferimiento de deudas de ANSES, la Jubilacién Anticipada - entre otras medidas - se
caracterizaron por ser prestaciones monetarias que han transformado las légicas
redistributivas tradicionalmente desarrolladas por el Estado argentino.

La hipétesis de este trabajo es que la nocién de produccién social del dinero resulta
una puerta de entrada para indagar sobre una nueva infraestructura monetaria del
bienestar. Las TM de la emergencia sanitaria COVID-19 resituaron al Estado y su
capacidad de intervencién desplegando politicas de asistencia directa y medidas sobre
areas de trabajo y produccién, financiacién (publico/ privado), refinanciacién,
moratorias, etc. demostrando una bateria de TM dirigidas a diferentes sectores sociales.
Prestaremos atencién a las dimensiones sociales y a los efectos cualitativos de diferentes
tecnologias monetarias estatales a las cuéles los hogares acceden, jerarquizan y
ensamblan como protecciones frente al riesgo (Wilkis, 2021).

Si el concepto de infraestructuras monetarias de bienestar nos permite pensar la
relacién entre hogares, Estado (TM) y mercado (del crédito), en este articulo en
particular nos abocaremos a develar como el dinero proveniente del Estado —en un
contexto critico que trastoca las légicas de tiempos «normales»— se vuelve un lente que
permite mostrar que el dinero no es ni afectiva ni politicamente neutro y homogéneo.
Mas bien, supone una relaciéon politica y moral con el Estado que se traduce en la
evaluacién de la situaciéon econdémica propia en relacion a esos dineros transferidos,
donde se conjugan autopercepciones, expectativas y futuros imaginados diversos de los
grupos sociales receptores (Beckert, 2016). Este trabajo nos permite mostrar cémo el
dinero, sus usos, significados y evaluaciones no pueden ser pensados sin ponerlos en
relacion con las condiciones materiales de los hogares y, al mismo tiempo, sin dejar de
lado la relacién de estos con el Estado y las posibilidades econémicas que las propias
personas perciben que este genera, apacigua, dinamiza o achica.
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Este articulo expone parte de la agenda de investigaciéon desarrollada a lo largo de
los tultimos dos afos en el marco del proyecto COVID-PISAC «Dinamicas de
endeudamiento de familias y empresas durante la pandemia y pospandemia. Impacto
sobre las desigualdades».’ La iniciativa nos permiti6 consolidar espacios especificos de
trabajo de campo en diferentes barrios de la Ciudad de Santa Fe, y en diferentes
localidades de la Provincia de Santa Fe - Republica Argentina - centrados en la
evolucion de deudas durante la pandemia en hogares de sectores populares y medios
con perfiles socio laborales diversos (trabajadores informales, estatales, del sector
privado, monotributistas, comerciantes y profesionales independientes).

Adhiriendo a las premisas de los estudios sociales del dinero, observaremos c6mo
los titulares y hogares receptores de diferentes politicas publicas discuten, negocian,
disputan los significados del dinero, movilizando un conjunto de sentidos ordinarios en
contextos sociales y culturales especificos (Dufy y Weber, 2009). El analisis de las
percepciones y apreciaciones de los hogares receptores respecto del dinero estatal nos
seran de suma utilidad para comprender cémo conciben la redistribucién monetaria
estatal los diferentes sectores sociales e indagar sobre los efectos cualitativos de la nueva
infraestructura del bienestar en la Argentina reciente.

2. Dinero para capitalizar e incertidumbre: un Estado que no da certezas

Paulo (35), a quien presentamos mas arriba, se auto percibe como una persona que
sabe «cuanto gasta». Pese a no tener registros materiales de sus cuentas, mantiene una
premisa respecto a su gestién econdmica: «no gastar mas de lo que tengo». Esta
organizaciéon econdémica encuentra su instrumento predilecto en la tarjeta de crédito.
En ella tiene organizado todos los gastos «fijos» (los impuestos, la obra social, sus
aportes jubilatorios, los servicios, el seguro del auto, el celular, etc.). El pago de la tarjeta
es una prioridad: «mi inico impuesto es la tarjeta, entonces yo me desespero por pagar
la tarjeta, yo me paso un dia con la tarjeta y me enloquezco».

Antes de la pandemia - particularmente antes de «las PASO»® del 2019 «cuando subié
el ddlar» — Paulo y su pareja percibian sus salarios «desactualizados». Sin embargo, esta
situacién no los privaba de realizar algunos consumos financiados a los que podia hacer
frente (como la compra de pasajes al exterior para vacacionar o para cambiar el

® Puede consultarse: Los endeudamientos en la pandemia. Réplicas de una sociedad financiarizada: Autores:
Ariel Wilkis (UNSAM), Rodrigo Kataishi (UNSAM) y Verénica Robert (UNSAM). En: PISAC COVID-19 (2023):
la sociedad argentina en la postpandemia: tomo II - led.- Ciudad Auténoma de Buenos Aires: CLACSO;
Agenciade I+D+d

% Elecciones primarias, abiertas, simultineas y obligatorias P.A.S.0. Son un método de seleccién de
candidaturas para cargos publicos electivos nacionales. Son abiertas porque la seleccién de las candidaturas se
amplia a todo el electorado. Son simultaneas, dado que en un mismo dia y en el mismo acto electoral todas las
agrupaciones dirimen sus precandidaturas de manera conjunta. Son obligatorias para toda la ciudadania
habilitada para votar. Fuente:

https://www.electoral.gob.ar/nuevo/paginas/btn/pf.php
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automoévil) y tener cierto excedente como ahorro. Este tipo de condiciones eran
revaloradas retrospectivamente por Paulo a lo largo de nuestras conversaciones.

Cuando comenzaron las restricciones sanitarias, Paulo y su pareja no percibieron
ninguna reduccién de sus ingresos. Sin embargo, los percibian como «estancados»
contemplando el aumento generalizado de los precios. Esta situaciéon influia en su
organizaciéon econdmica en tanto habia que hacer ajustes. Si previo a la pandemia podia
comprar pasajes al exterior: «entre mayo y enero (2020), estuve justo todos los meses
para llegar. No sé, para hacer regalos de Navidad... a mi novia no le hice regalo de
navidad. Los regalos que hicimos fueron manualidades... (risas)». Asimismo, su
organizacién econdmica se vio afectada, siendo que anteriormente el sueldo le alcazaba
incluso para pagar la tarjeta del mes siguiente.

Pese a estas complicaciones, supo aprovechar el Crédito a Tasa Cero para
monotributistas por 150000 pesos brindado por el Estado. Ese crédito fue adquirido
previendo una posible permutacién del departamento que habitaban, por una casaala
cual se mudarian més adelante, y a la cual habia que hacerle refacciones: «Yo habia
pedido el crédito ese de 150 lucas, porque digo, lo tenia que aprovechar pensando en la
casa». Su estrategia monetaria consistia en utilizar el dinero del crédito que era
depositado directamente en la cuenta a la que estd asociada la tarjeta. Esto le permitiria
pagar sus cuentas con ese dinero y aprovechar el dinero en efectivo que él cobraba para
comprar dblares en el mercado paralelo.

La situaciéon econdémica general mas algunos gastos inesperados, hicieron que
solamente la mitad del monto del crédito pueda ser usado para la compra de divisas:
«eran mil ddélares, pero no me quedaron mil délares». De esta manera, los dblares que
por disposicién tenia ahorrados para viajar, serian los que depositaria en la casa en caso
de la compra.

A fines de 2021, la prioridad de Paulo era acomodar la casa que adquiri6é en permuta
por el departamento de su padre. Para afrontar los gastos de su nueva vivienda junto a
su pareja tuvieron que reducir algunos consumos al punto que llegaron a tener el
«freezer vacio». En linea con ello, este nuevo proyecto se llevd consigo sus ahorros y
algunos créditos mas en pos de la compra de materiales. Paulo comentaba haber
adquirido un crédito de propiedad por 50000 pesos para remodelar la «casita»; un
crédito con promocién del banco de Santa Fe por 24 cuotas sin interés para la compra de
un calefén solar; y también fue beneficiario de un Crédito PROCREAR’.

A pesar de que con estas financiaciones pudieron comenzar con las refacciones de la
casa, las vicisitudes del pais les generaban cierto malestar. Entendiendo su posiciéon
propietaria como «privilegiada» ya que no pagan alquiler, Paulo esgrime justificaciones
que le restan relevancia a dicha condicién de heredero. El profesional santafesino
valorizaba su accionar en torno a su nuevo hogar, haciendo referencia a que ello lo

7 Programa Crédito Argentino del Bicentenario para la Vivienda Unica. Fuente:
https:/www.argentina.gob.ar/habitat/casapropia/construccion
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estaba pudiendo hacer sin grandes sumas de dinero y sin una mejora sustancial en sus
activos materiales: «la casa me salié por un cambio de un departamento y con cincuenta
lucas la estoy acomodandon».

Mas alla de esta posicion privilegiada, nos comentaba que la falta de previsibilidad
que aqueja al pais sumado al retraso de su salario lo han llevado a pensar en irse de
Argentina. Al mismo tiempo, se replanteaba su condicion laboral. Valorando su trabajo
auténomo e independiente, confesaba que pens6 por momentos, en buscar un tipo de
condicién laboral en relacion de dependencia que brinde mayor «respaldo» econémico.
En relacién con ello, Paulo observa una imposibilidad de «progresar», y al mismo
tiempo valora la situacién de «no irse para atras», en referencia a mantener cierto grado
de bienestar, gracias a sus condiciones materiales.

En fin, la pérdida del poder adquisitivo, la falta de previsibilidad del pais, y la
imposibilidad de progresar por no tener un «respaldo» econémico fijo entre otras
cuestiones, hacen que evaliie su situacién en relaciéon con cierta pérdida de estatus
social entre su grupo de pares, colegas y amigos: «lo que yo veo hoy con mis amigos es
que uno se estd quedando atras, esa es la sensacién...». Paulo siente que viene
«sobreviviendo» y en contraparte, quienes pueden progresar en este contexto critico
son quienes tienen empleos en relaciéon de dependencia «en el sector publico con buenos
sueldos», aquellos que «tienen un margen para hacer laburos extras», o algunos
«particulares» que estan «cobrando muy bien».

Por estas razones, Paulo adjudica la mayor responsabilidad ante la situacién
econdémica del pais y de los hogares al Estado, y esto tiene incidencia directa a la hora de
evaluar su rol. La imposibilidad de generar mecanismos que controlen el aumento de
precios, en un contexto en el que las retribuciones monetarias de las actividades
laborales no van a la misma velocidad que la «inflacién» generan esa critica al Estado.
Asimismo, este argumento traduce una disconformidad entre el tiempo vital invertido
en su trabajo y el desacople en su calidad de vida: «<uno se queja porque labura mucho»,
sostenia.

La historia de Paulo refleja parte de lo que puede iluminar el andlisis del dinero
estatal en circulacién y las evaluaciones que se desprenden de ello las cuales lo ponen en
consideracién o lo dejan en un segundo plano. En primer lugar, hacemos referencia a
un tipo de hogar en el cual conviven dos profesionales independientes los cuales, pese al
desacople de sus salarios con la inflacidon, no perdieron sus ingresos en el contexto
pandémico demostrando capacidad de endeudamiento con el Estado y con el mercado
formal de crédito.

Al mismo tiempo, podemos observar el uso diverso del dinero estatal. Por un lado,
Paulo aprovecho el dinero proveniente del crédito a Tasa Cero para Monotributistas
tanto, para la adquisicion de délares en el mercado paralelo como para proyectar
mejoras en su nuevo hogar mediante diversas compras financiadas con promociones en
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el mercado formal (como, por ejemplo, el Banco de Santa Fe). Luego fue beneficiario de
un Crédito PROCREAR utilizado para la refaccién de su nuevo hogar.

Mas alla de haber obtenido beneficio por medio del dinero estatal en sus diversos
formatos crediticios, los mismos no son dejados de lado en la evaluacién del rol estatal.
Como observamos, el Estado es evaluado en cuanto a su capacidad de generar
previsibilidad respecto al aumento de precios, la actualizacién de los salarios, etc., es
decir, generar un futuro en el cual poder calcular y racionalizar los gastos. Al mismo
tiempo, la capacidad de generar un futuro «previsible» tiene su contra evaluacién en
relacion al valor del trabajo: el tiempo vital puesto en él se asimila como desvalorizado.
Este contexto valorativo deja, en mayor o menor grado, otro tipo de valoraciones
ausentes (Moor y Friedman, 2021), tanto aquellas relacionadas a la condicién de
heredero de Paulo, como aquellas que se vinculan con el dinero estatal materializados
en los diferentes créditos a los que este hogar accedio.

3. Ménica: dinero estatal para rasgunar el bolsén

Mobnica sostenia en el primer encuentro que tuvimos que su situaciéon prepandémica los
encontraba en una mejor posicién. Su esposo «tenia mucho trabajo» como changarin en
el rubro de la construcciéon de forma medianamente interrumpida. Eso le permitia
organizar su economia doméstica de una forma diferente a la situacién pandémica.

Para ellos, la crisis desatada por la pandemia era diferente a la de 2001. Si bien la
situacién econdémica de la familia era similar, la diferencia central se encuentra en la
restriccién de movilidad: «ésta pegd mas» porque no podian salir a ningin lado y las
pocas changas fueron por el barrio. La imposibilidad de movilizarse afect6 sus ingresos
ya que no podian trabajar en lejanias del barrio (y los cuidados de los clientes ante el
virus).

Entre algunas deudas que el hogar habia adquirido - y por las cuales ella se
encontraba en el VERAZ®-, Ménica sumaba una deuda con ANSES por sacar un crédito
que le permitié pagar y mantener una de las principales estrategias de manutencién que
su hogar tiene: el fiado. Nos explicaba: «El préstamo fue para pagarle a la sefiora del
almacén. La libreta se nos habia ido a 42 mil pesos. Le entregué 40 mil y lo otro se lo
fuimos pagando como pudimos. Nos mat6 a nosotros con eso». Este tipo de deudas son
un «circulo del que no podés salir», sostenia su hijo Ramoén. Ménica comentaba que el
IFE, el cual fue cobrado durante los primeros dos meses de pandemia por 7 de los
integrantes del hogar, fue de gran ayuda. Parte de ese dinero ya tenia un destino previo
al cobro el cual era para poder pagar el fiado.

8 VERAZ es el nombre otorgado a la base sobre informacién personal y financiera de una persona o empresa en
la Republica Argentina. La misma establece seis categorias de deudores, segin la gravedad de la mora y el
riesgo que tiene de no cubrir la deuda. Se puede consultar:
https:/www.bcra.gob.ar/BCRAyVos/Situacion_Crediticia.asp
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En 2021 sus deudas seguian siendo las mismas. El fiado como estrategia de
supervivencia seria la principal fuente de ingresos y endeudamiento del hogar,
generando las mismas sensaciones de angustia y malestar asociadas a una practica que
no tendria fin en el futuro inmediato. Ademas, las deudas de impuestos seguian
elevandose. En nuestra tltima entrevista, comentaba: «el inico tema importante de la
economia, aci nosotros es cocinar nomas nene. El tener para cocinar, yo cuando no
tengo para cocinar me desespero porque no sé qué darle».

A fines de 2021, y pese a que la situacion econdémica de su hogar habia mejorado,
Mobnica sostenia otro semblante. Todos sus hijos mayores de 18 afios estaban trabajando
junto con su marido en la construccién, pero su mayor felicidad se debia a que habia
podido comenzar a pagar los impuestos y que de la cuenta del fiado solo le quedaban
«cinco mil pesos».

Ahora bien, para esta familia y en particular para Moénica, el Estado tiene gran
responsabilidad de la situacién econdémica de su hogar, lo irregular de sus trabajos, y la
forma de salir adelante. Sila pandemia le afecté animicamente porque no podia ver a su
madre que vive a tres cuadras de su casa (al principio de las restricciones), més atin las
deudas hacian lo suyo. Ir a comprar al fiado por un tiempo prolongado generaba la
situacién de ya no saber «con qué cara ir». La gran responsabilidad del Estado, tanto
para Moénica como su familia la perciben en la imposibilidad de circular libremente. Las
restricciones los dejaron escasos de recursos mas alla de alguna u otra ayuda social que
pudieron haber recibido al comienzo de la situacién de aislamiento.

Para Monica las cosas no se resolvian «con una bolsita que te dejen los militares»,
para quienes con ese gesto «estd todo bien». La imposibilidad de trabajar hace que
tengas que estar: «rasgunando del bolsén que me daban de la escuela y el que te dejaban
los militares, pero ;qué hacias con eso?... nada... de comer fideos hervidos, comprar
huevos... pero carne y verdura que no teniamos para comprar». Todos los dias al
mediodia, Moénica se desesperaba porque no sabia que cocinar para el almuerzo. Sus
razonamientos tendian a economizar los gastos en comida: «yo decia, bueno los mios
son chicos grandes, que tomen mate... pero no era asi, estoy acostumbrada a que ellos
en la mesa tienen su plato, su comida». Gracias a la ayuda de sus hijos, que le daban algo
de dinero diario, lograba que hubiera un plato en la mesa para cada uno de los
integrantes del hogar.

Las restricciones sanitarias implementadas por el Estado argentino en el marco de
los primeros meses de la pandemia expusieron la situacién de los hogares mas
vulnerables del pais y mas alejados de la formalidad del mercado de trabajo registrado
(las denominadas changas de albafileria a las que se referia Moénica), sus ingresos
mostraron serias interrupciones o resultaron inconstantes, y las restricciones en la
circulacion cercené la estrategia de biisqueda de recursos. Este escenario implicé que
formaran parte de la poblacién objetivo destinada a los mas desprotegidos; el Ingreso
Familiar de Emergencia.
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El presupuesto econémico de hogares como los de Moénica, ademas de exponer la
fragil insercidon en el mercado de trabajo, revela los acotados margenes de maniobra que
arroja a los pobres frente a la crisis. Se trata de hogares afectados por diferentes
dimensiones de la vulnerabilidad financiera, ya que no sélo se encuentran muy alejados
de la posibilidad de gestionar instrumentos financieros como los que registramos en la
situacién de Paulo sino que, ademas, el escaso dinero de la asistencia debe servir para
saldar deudas de fiado: la estatizacion de la deuda permite refinanciar gastos de almacén
que comprometen resolver la comida diaria (Wilkis, 2020: 5-7).

La experiencia de hogares alcanzados por el IFE como el de Ménica demostraron que
ante el cese excepcional de los ingresos se multiplican las vulnerabilidades: se
derrumban las escasas posibilidades de ahorro, se reducen los consumos, se acotan las
posibilidades de tomar deudas o refinanciar las existentes y su interpretacién sobre la
ayuda estatal resulta directamente proporcional a todas las desventajas ya
mencionadas. Como solia afirmar Modnica se trata de «rasgunar el bolsén», el dinero
estatal nos habla de escalas cualitativas y cuantitativas para explorar sus significados: la
transferencia monetaria estatal resulta escasa y pasajera, sélo sirve para atenuar
algunas de las deudas, resolviendo la escala cotidiana, pero aplazando la resolucion de
las necesidades mas complejas. Como observaremos en el resto de los casos que
componen este texto, algunas de estas interpretaciones sobre la cualidad y la cantidad
del dinero transferido por el Estado argentino estaran presentes en otros grupos
sociales, revelando juicios y evaluaciones diversas sobre las formas de redistribucién
estatal.

4. Cristian: el martirio del sueldo a cuenta gotas

Cristian tiene 40 anos y vive con su familia en la ciudad de Sunchales, provincia de
Santa Fe, donde se desempena como trabajador de SanCor desde hace 20 afios. Desde
2018, Cristian nos comentaba que sufrié una reduccién de casi del 50 % de su sueldo y
comenz) a recibir pagos semanales. Esto lo obligd a volver a «llevar las cuentas», como
lo hizo en otras épocas de escasez y crisis econdmicas, refiriéndose a los afos 90 y la
crisis de 2001.

El advenimiento de las restricciones sanitarias en el afilo 2020 no hizo mas que
complejizar ciertas dindmicas econémicas domésticas que habian cambiado desde que
«cobraba en cuotas». Si bien ni él ni su esposa dejaron de trabajar durante ese tiempo
—por pertenecer a un sector esencial y por la virtualidad desplegada- nos volvia a
comentar que la situacién de cobrar en «cémodas cuotas» seguia afectando la
organizacion de las finanzas del hogar. A esto se sumaba que la empresa donde trabaja
Cristian fue beneficiada durante dos meses con el ATP: si bien cobré esos dos meses la
situacién implicé que la empresa no le pague las cuotas semanales que debian realizarse
en paralelo, con el argumento de que ese dinero fue utilizado para regularizar la

12



Estudios Sociales. Revista Universitaria Semestral

Hornes Martin y Moyano, Fernando: «”El dinero que nunca alcanza”. Significados y evaluaciones de las transferencias
monetarias en pandemia»

situacion de los retirados voluntarios. Tal situaciéon lo llevé al «martirio de ver que
pagary que dejar, es todos los meses el mismo martirio. Asi, ;qué vamos a ahorrar?».

El escenario supuso la reduccién de algunos consumos como la compra de comida
en delivery o algan que otro esparcimiento para los chicos. También implicé algo mas
«no poder llegar a pagar las tarjetas de crédito». Hubo meses donde aboné «el minimo y
después se le hizo una pelota», situaciéon que vivia con bronca y malestar. Ello se debia a
que «se te acumulan los saldos cada vez mas... tengo que estar pendiente de coémo
pagarla para que no se me haga una pelota». Asimismo, el malestar traducia una
incomodidad por no manejar su propio dinero a discrecionalidad para pagar la deuda:
«como me pagan mal en el trabajo, debo hacer malabares para ver que ir pagando y la
tarjeta siempre me queda un pucho que no llegé a pagar».

La deuda de la tarjeta, que no fue saldada por completo en 2020, la pudo resolver
gracias a una «cuotificacion» realizada con el banco. En los meses de mayo y junio del
2021 pudo pagar las cuotas integras de la tarjeta y, al mismo tiempo, dejé plata a su favor
en cada una de las cuentas asociadas a estas tarjetas para poder pagar la cuotificacién.
La deuda que Cristian tenia entre dos tarjetas de crédito era de alrededor de 55000
pesos, pero pudo llegar a un acuerdo con el banco para pagar el saldo restante en un
plan de refinanciacion de 9 cuotas.

Otra complicacién econémica que surgid en el contexto sanitario fue la renovaciéon
del alquiler. Cristian no habia podido aplicar a la nueva ley de alquileres al momento de
su renovacion en julio de 2020. El congelamiento de los alquileres que habia impulsado
el gobierno nacional tenia como consecuencias un ajuste sobre el alquiler por parte del
propietario y la inmobiliaria. Desde la inmobiliaria le decian que la nueva ley no estaba
reglamentada, siendo que la misma ya habia salido en boletin oficial. Luego quisieron
hacerle un alquiler de dos anos de contrato en lugar de tres, como indicaba esta nueva
normativa. Esta era otra de las situaciones que le generaban bronca: «Cada vez que
tengo que renovar o alquilar sé que voy a gastar un motén de plata en algo que no es
mio, me da mucha bronca».

En todo este contexto se dio una situacién particular por la que Cristian se «queria
morir». Con el programa PROCREAR relanzado en 2020, él se quiso inscribir (cerca de
fin de afio), pero el sistema no se lo permitia dado que segtin marcaba la plataforma web
su situacion financiera estaba en revision. Cristian se present6 en el banco y «no hubo
caso: el sistema toma automaticamente que vos estas regularizando la situacién» e
implicaba finalizar de pagar la cuotificacién acordada.

En 2021 Cristian seguia con la misma percepciéon que cuando comenzoé a cobrar en
cuotas: no habian perdido ingresos, pero si habian perdido poder adquisitivo. Al
momento de cancelar la deuda de tarjetas, daria una baja porque «viste como es, si la
tenés la usas».

Respecto del contrato de alquiler, no le quedd otra que «achicarse y aceptar» la
renovacién con una suba del 45 % del alquiler. Pese al notable aumento, convenia
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quedarse en ese inmueble antes que mudarse. La buena noticia fue que, con su situacién
financiera regularizada, Cristian fue beneficiado con el PROCREAR. La complicacién
ahora era ver cémo diagramar el futuro cercano, teniendo que asumir los costos
simultaneos del alquiler junto con las cuotas del crédito estatal: «Cuando empiece a
pagar se va a poner pesadito. Si regulariza la situacién SanCor y nos paga como
corresponde, respetando los acuerdos paritarios y a término, voy a andar bien».

En relaciéon a toda su historia de deudas y las crisis sociales que vivié y
experimentaba con la pandemia, sus sentimientos de angustia y bronca se reforzaban
con una sensacién de estancamiento, de falta de progreso. Para él la cuestion salarial es
la que impide su progreso: «el problema del salario de la empresa puede hacer que bajes
en la escala social de la clase media a la clase media baja... pero no a la clase pobre...
tenemos un poco de espalda para aguantar la crisis algunos meses».

«Tenemos un poco de espalda», mencionaba Cristian en uno de nuestros tltimos
encuentros. Resulta interesante tomar estas palabras para acercarnos a una instancia de
caracterizacion de la situacién econdémica de Cristian y su pareja en el contexto de la
crisis impuesta por la pandemia COVID y sefialar algunas diferencias, pero también
ciertas similitudes con el caso de Ménica.

En primer lugar, hay que sefialar que tanto Cristian como su mujer no padecieron el
cese de actividades laborales por las restricciones sanitarias y, por ende, sus ingresos no
se interrumpieron. Si bien Cristian vio reconfiguradas las formas en que percibia el
salario - en «cuotas» o «cuentagotas» — o recibi6 pagos diferidos por la percepcién del
pago del ATP, eso modificé los flujos del ingreso de dinero, pero no la interrupcién del
cobro de su salario. La posicién registrada en el mercado laboral facilité la
incorporacién de Cristian en la medida de apoyo a la industria dispuesta por el Estado
nacional.

En segundo lugar, remarcar que Cristian y su mujer también vieron perjudicadas
sus formas de ahorro y redujeron sus consumos para evitar gastos que consideraban
excesivos para el contexto. Sin embargo, por sus posiciones laborales formales e
ingresos consistentes accedieron a instrumentos de financiacién mas oportunos y
menos onerosos para sus economias: tanto la cuotificacién de la tarjeta como el crédito
PROCREAR de acceso a la vivienda garantizaron menor exposicion a ciertos riesgos y
mayor previsibilidad. Pudieron resolver sus complejidades en el universo de las
instituciones mas formales de acceso al crédito.

En tercer lugar, tener espalda signific6 para Cristian y su pareja no caer en la
pobreza pese a las condiciones econdémicas del pais y las deficientes intervenciones
estatales. Las emociones, sentimientos y broncas de Cristian demuestran una
interpretacion de cierto desclasamiento, provocada por la pérdida del poder adquisitivo
de los dltimos afios y la inestabilidad de la economia argentina. Sus interpretaciones no
sblo refieren a las eventualidades que afectan el bienestar del hogar, sino que, ademas,
comprometen las expectativas de futuro: es dificil calcular, planificar el futuro del
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hogar y la familia, tomar decisiones, tener expectativas e imaginar un futuro en

escenarios donde reina el principio de incertidumbre (Beckert, 2016).

5. Deudas de inversion: el dinero estatal reconfigurando las «estructuras

comerciales»

En un primer acercamiento Ricardo, a quien ya presentamos en la introduccién, se
autodefine como emprendedor. Con el comienzo de las restricciones por el Covid-19y la
merma completa de su principal ingreso proveniente de la venta de pasajes de mediay
larga distancia, se produjo lo que él denominaba como «deuda real» o «deudas para
comprar tiempo», las cuales eran diferentes a aquellas orientadas a la inversion. Dentro
del primer grupo, se articulan aquellas producidas por la crisis: las deudas de impuestos
(de su casa, pero también de IVA®), de servicios, de alquiler de sus locales comerciales,
de aportes de sus empleados, como también las deudas del supermercado. Estas
ultimas, que remiten a comprar productos de primera necesidad mediante
financiacion, suponian para Ricardo un escalén mas debajo dentro de las deudas reales,
para él estas eran «deudas reales de empobrecimiento». Este tipo de deudas los hacia
sentir que eran aquella clase media que en los 2000 se habia empobrecido.

A las deudas contraidas tanto en su hogar como en su comercio, se sumaban en
paralelo unas de mayor importancia no solo econdémica sino sentimental, aquellas
adquiridas con sus empleados. Ricardo comentaba que en un principio pudieron
gestionar el ATP para sus trabajadores, lo cual les dio la posibilidad de solventar el 50%
de sus sueldos. En los primeros dos meses de pandemia hicieron esfuerzos para poder
llegar con su dinero a cubrir el 100 % de las retribuciones salariales, pero luego de ese
tiempo la situaciéon econdémica no mejoraba y el pago del 100% se tornaba cada vez mas
dificil. Esta generacién de problemas econémicos para €l, su familia y sus empleados,
fue lo que llevé a comenzar a pensar en una nueva forma del negocio y empresa.

Ricardo pensaba en un emprendimiento familiar que «no genere deudas». La
situacién critica ameritaba «una aceleracion de la resiliencia para buscar alternativas
fuera de la estructura comercial». Comenzaron a proyectar un emprendimiento
relacionado a la venta de productos alimenticios elaborados congelados. Esto implicé la
compra inicial de una camara frigorifica donde poder almacenar la mercaderia, como
también de un stock inicial de productos. Para tales fines, dijo haber aprovechado la
toma de dos créditos brindados por la provincia de Santa Fe con un 15% de interés anual

° Impuesto al Valor Agregado (IVA): es una alicuota sobre el consumo que el Estado argentino cobra de forma
indirecta a través del vendedor en el momento de toda transaccién comercial (transferencia de bienes o
prestacion de servicios).
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que representaban una condicién «méas amigable que las de un banco»°. Con ambas
financiaciones pudo dar comienzo a este nuevo negocio. Este tipo de deuda no era una
«deuda de empobrecimiento», mas bien, eran deudas de «capitalizacién» que permitian
que la rueda se «empiece a mover».

El emprendimiento familiar en marcha «no arrastra deudas mensuales, solamente
arrastra ingreso, poco, mucho, mediano, como sea, pero no arrastra deudas ni con el
Estado ni con nadie, entonces... Eso ya es un gran avance», sostenia Ricardo. Al mismo
tiempo, este respaldo econémico nuevo (la no generacién de nuevas deudas), permitié a
este emprendedor generar nuevas «relaciones comerciales» con sus empleados, quienes
devinieron en socios o se desvincularon en buenos términos del comercio.

Estos nuevos acuerdos comerciales hicieron que Ricardo pueda arreglar porcentajes
diferentes de ganancias con cada sector del negocio (haciéndose cargo del alquiler de
todo el local), como también resolver cuestiones impositivas relacionadas a la antigua
forma del comercio. Esto le permitié alivianar las cargas y compromisos de sus negocios
y su hogar. Por un lado, porque «la responsabilidad es compartida», y, por otro lado,
porque esta recomposicién posibilité lidiar de forma diferente con los gastos
impositivos (aportes jubilatorios) que son «imposibles de afrontar». Si bien toda esta
situacién generé una deuda con AFIP de «auténomo, de IVA, de ganancias» la cual venia
de afios anteriores y que estaba resolviendo con diferentes moratorias acordadas con
planes de pago de alrededor de 60 cuotas, también sostenia que esto le permiti6 cortar
con una «sangria de acumulacién de deudas mensuales» que «no tenian posibilidad de
autofinanciarse». A partir de estos cambios, Ricardo comenzaba a percibir un respiro
respecto a la situacién inicial de pandemia: la nueva estructura comercial tenia la
capacidad de autofinanciarse y alivianaba el peso de sus gastos, deudas e inversiones
porque sostenian el pago de los créditos que hicieron de inversidén inicial para el mismo,
a diferencia de las demas deudas que no tienen esa capacidad.

Hacia fines de 2021, Ricardo llegaba mas aliviado con su situacién econémica pero
no por ello menos desgastado. El emprendimiento familiar dedicado a la venta de
alimentos congelados hizo las veces de bypas" y, en la medida en que no se tenian gastos
extras de alquiler, de empleados, etc. fue «una posibilidad de ingresos que a nosotros
nos permitié subsistir». Si bien Ricardo percibia un mejor pasar econémico en ese
tiempo, algunas situaciones econémicas un tanto desgastantes en el cotidiano se
sostenian.

Una de ellas es el vinculo entre una situacién econdémica critica derivada de la
pandemia y el contexto inflacionario sostenido en Argentina que, para este
emprendedor, es como tener una sensacion de «estar en el aire». Esto supone no tener

1° El gobierno de Santa Fe, a través del Consejo Federal de Inversiones (CFI), lanzé dos lineas de crédito
especificas para el sector turistico las cuales tenian por objetivo brindar una herramienta para la reactivaciéon
del sector en el marco del periodo de aislamiento Covid-19. Fuente:
https:/www.santafe.gov.ar/noticias/noticia/267467/

" Término que refiere a que el negocio permitié sostener la economia doméstica.
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objetivos claros, ni como llevarlos a cabo, ni tampoco le permite proyectar gastos e
inversiones en el tiempo. Este contexto no permite calcular un presupuesto en el corto y
mediano plazo: «no sabes cuinto es tu presupuesto cada mes, cuanto vas para atras»,
sostenia. Si bien percibia que la economia comenzaba a moverse —como luego de otras
«crisis de consumo» que atravesd el pais- ese movimiento viene aparejado a «un
aumento, a dinero, a reposiciones que tanto en la empresa como en la vida privada es
dificil de sostener, la sensacion es que estas en una montana rusa de gastos».

Esta situacion inflacionaria, sin embargo, le permitia organizar algunos gastos para
mantener y refaccionar la casa propia, siempre y cuando fueran en «cuotas sin interés»
donde intervenia otro plan de pagos propiciado desde el Estado, el Ahora 12”. Esto
permitia a Ricardo y su familia aprovechar estas financiaciones porque: «los planes de
pago sin interés que te dan con el Ahora 12... vemos que hay un montén de esas cosas que
hay que aprovechar para pagar con tarjeta...porque la realidad es que terminas pagando
mucho mas barato». Esto se adectia a una racionalidad econdémica anclada moralmente
en hacer gastos racionales en especial en contextos inflacionarios cotidianos
(Hernandez, 2020).

El tener acceso a diferentes instrumentos crediticios, con planes dinamizados por el
Estado, traducen, para Ricardo, criterios que mezclan el uso del dinero que él cree mas
promisorio aquel para capitalizar, con ciertos célculos respecto a la inflacién. En este
sentido, esa dinamica le permite evaluar este tipo de planes como positivos. Y al mismo
tiempo, si bien siente la sensacién de estar en el aire dado el contexto inflacionario
sostenido, algunos de los instrumentos monetarios propuestos por el Estado argentino
fueron provechosos para que pueda reactivar tanto su economia comercial como
domeéstica.

Mas alla de estas ultimas consideraciones, Ricardo realiza una reflexién de largo
plazo sobre el Estado: «espera més». Entiende las distribuciones monetarias que este
brinda a la poblacién como un problema de largo plazo donde la culpabilidad no
corresponde a un solo gobierno. De tal modo, en el marco de un pais donde «tenés gente
al lado» que la pasa peor, no es logico esperar que el Estado «solucione tus problemas» y
cuando existen ayudas econémico-financieras, las mismas siempre «son insuficientes».

El caso de Ricardo traza paralelismo con el de Paulo, pero tiene sus propias
especificidades. Al igual que el arquitecto, este comerciante posee capacidad de
endeudamiento y pudo hacer uso de herramientas formales de crédito. De tal modo,
esta historia ilustra una relacién de endeudamiento con el Estado que manifiesta dos
tipos de relacién con el dinero: una pasada y una futura. El dinero de deudas pasadas,
las que Ricardo entiende como «deudas reales», se diferencia de aquellas financiaciones
para el futuro, las «deudas de inversion».

> Ahora 12 es un plan de financiamiento donde el Estado acuerda con comercios adheridos para que los
consumidores puedan comprar diferentes productos en 3, 6, 12, 18 y 24 cuotas con tarjeta de crédito sin ningtin
limite de monto. Fuente: https:/www.argentina.gob.ar/economia/comercio/ahoral2
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En este sentido observamos como existen ciertos repertorios de practicas
financieras en contextos de crisis (Baglietto 2023) que hacen alusién a practicas
econdmicas sedimentadas en la historia de un pueblo que, aunque no estan siempre en
uso, pueden volver a surgir cuando las circunstancias lo ameritan. Nos referimos en
este caso a observar como el dinero del Estado se conjuga con este entramado de
practicas e ilustra como esas tecnologias monetarias se conectan con estos repertorios,
tanto en los consumos en contextos inflacionarios constantes (Hernandez, 2020), la
adquisiciéon de moneda extranjera (Luzzi y Wilkis, 2019) y los argentinos que viajan al
exterior (Baglietto, 2023), entre otros. Los repertorios que emergen en las entrevistas
suponen hacer cuentas, pagar y ahorrar, pero también imaginar y proyectar entre el
aumento de precios, aquello que puede ser «capitalizable» y el futuro mas o menos
previsible.

En relaciéon a ello, el caso ilustra cémo gracias a esas deudas de inversién donde el
Estado tuvo gran injerencia (los créditos para la compra de cAmaras frigorificas), fueron
las que permitieron a Ricardo realizarse en su apercepcién como emprendedor, aunque
al mismo tiempo supone que el Estado no le solucionara todos sus problemas. De tal
modo, en sus evaluaciones sobre la calidad de la ayuda estatal, quedan fuera los créditos
que permiten realizar acciones econdémicas racionales y hacer de un futuro no tan
previsible, uno mas proyectable. El plan Ahora 12, en el razonamiento de Ricardo,
permite ganarle a la inflacién y sostener una moralidad en el consumo racional de
deudas que son capitalizables.

5. Conclusiones

A lo largo de este articulo analizamos el impacto cualitativo del dinero transferido por
el Estado argentino en el marco de la COVID-19 en hogares pertenecientes a diferentes
sectores sociales radicados en la Provincia de Santa Fe. Nuestra indagacion nos permitié
observar como el dinero estatal de la emergencia atravesé a los hogares, se ensamblé en
multiples repertorios y estrategias econdémicas financieras diferenciadas y desatd
interpretaciones entre los diversos actores.

Los cuatro casos que nutren nuestro trabajo no fueron seleccionados azarosamente,
por el contrario, buscamos exponer perfiles diferenciados alcanzados por la asistencia
monetaria de la emergencia. En primer lugar, que ocuparan posiciones sociales diversas
en la escala social demostrando las desigualdades existentes y que se profundizaron al
momento de desatarse la pandemia. En segundo lugar, que se trataran de hogares con
mayor y menor distancia a variantes de formalidad laboral, siendo que la posicién en el
mercado de trabajo resulté una categoria de incidencia en relacién a las politicas
aplicadas y las poblaciones objetivo. En tercer lugar, que expusieran la nueva cuestiéon
social del sobreendeudamiento familiar y la vulnerabilidad financiera que enfrentaron
en el escenario pandémico (Pozzo y Wilkis, 2018). Y, en cuarto lugar, que demostraran la
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relacion existente entre las estrategias de ensamblaje de las tecnologias monterias de la
nueva infraestructura del bienestar y el tipo particular de dinero que el Estado
argentino transfirié a diferentes grupos sociales.

Este Gltimo punto se aproxima a la pregunta transversal de nuestro texto: ;Qué
lugar ocupa el dinero estatal en la nueva infraestructura monetaria del bienestar? Ariel
Wilkis (2022) sostiene que las familias argentinas tienen un rol activo para ensamblar
los recursos financieros que producen actores diversos: Estado, mercado,
organizaciones sociales y no gubernamentales. Afirma que la proteccién social ha
mutado hacia formas mas hibridas, mas distantes de la légica familiarizacion -
desfamiliarizacion que caracterizaron a las politicas sociales en otros periodos
historicos, transitando una década en la cual las TM se expandieron y pluralizaron.

Al detenernos en las TM en contexto de pandemia destacamos que fueron
exploradas intensamente de forma cuantitativa (CEM, 2021 y CETyD, 2020). La mirada
de los indicadores econdémicos y la estadistica descriptiva establece generalidades y
construye una mirada uniforme, atemporal y amoral sobre el dinero estatal. Nuestro
trabajo cualitativo es un aporte a la economia real (Neiburg y Guyer, 2019): a) abona a la
exploracién de los multiples significados del dinero, b) considera los marcos temporales
(crisis 2001, pre y pospandemia, etc.) como escenarios diversos en los cuales los actores
tienen expectativas y movilizan practicas diferentes y, c) permite aproximarnos a los
dispositivos de juicio y evaluacién moral sobre el dinero estatal.

A lo largo de nuestro texto aportamos una mirada cualitativa acerca de las TM no
sélo, como tecnologias monetarias estatales especificas sino, ademéas, como
herramientas de intervencidén socioasistencial que penetran y se vinculan con
tecnologias monetarias diversas (mercado, organizaciones sociales y familiares, tercer
sector, empleo formal, etc.). Exploramos los significados del dinero estatal en los
hogares prestando atencién a como estos se conectaron con las interpretaciones que los
actores movilizaban desde su posicién social autopercibida, sobre las expectativas a
mediano plazo y sus futuros imaginados (desde la situacién de pobreza/ marginalidad a
los suenos frustrados de movilidad social ascendente) y valuando y evaluando la
cantidad y el tipo de dinero que resultaban dignos de recibir o al cual poder acceder.

En este sentido, al recorrer las interpretaciones de los diferentes casos acerca de las
TM nos aproximamos a las categorias nativas que formulan distintos actores para
evaluar el dinero estatal. Es decir, dialogamos con la agenda de la sociologia de las
valuaciones monetarias (Wilkis y Figueiro, 2020): las afirmaciones de nuestros
entrevistados nos permiten recorrer los significados sociales y morales que impregnan
al dinero estatal e indagar sobre practicas, narrativas, clasificaciones, juicios, categorias
y numeros que exponen los criterios de justicia redistributiva movilizados por
diferentes grupos sociales.

Nos interesa destacar que la evaluacién del dinero estatal aparece mediada por las
interpretaciones que de éste realiza cada grupo segiin su autopercepcion en la escala
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social. Ciertos sectores medios o comerciantes, trabajadores -calificados y/o
profesionales independientes se alinean en el registro discursivo de un Estado que
deberia redistribuir mas dinero estatal para poder garantizar cierta posicién y
proyeccién propia de un sector medio ascendente (trabajo de calidad y buenos ingresos,
vivienda propia, ahorros, etc.). En otro registro discursivo aparecen los sectores mas
informales senalando que las medidas de asistencia - como ser el IFE - resultan
insuficientes para resolver la carencia de ingresos y las problematicas sociales que
transitan. En ambos casos, el dinero estatal se interpreta como transferencias que no
ofrecen garantias frente a las emociones de inseguridad, angustia o miedos de los
escenarios de la imprevisibilidad y la incertidumbre.

Las categorias nativas que exponen evaluaciones y juicios morales sobre el dinero
transferido a partir de las TM de la pandemia nos develan otra dimensién del dinero
estatal: la capacidad de constituirse como un dinero publico que conecta opiniones y
puntos de vista entre actores mas o menos distantes en la escala social. Un dinero
publico que se instala como un dispositivo de interpretacién cultural: un dinero que
describe y prescribe la realidad, al cual la sociedad acude, moldea o modula sus
significados para componer lo social e intervenir sobre los criterios de accién y
evaluacién de las acciones de los distintos sectores sociales (Hornes, 2024).
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